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BAUPRAXIS

Sanieren geht iiber Lavieren

Projektmanagement lil. Gerade bei Sanierungen tendieren Bauherren oft dazu, das fir einen
reibungslosen Gesamtverlauf verantwortliche Projektmanagement zu vernachlassigen.

lauben der BAWAG wird deutlich, was

Baumanagement bei Sanierungen
dieser Gréfienordnung leisten muss. Flir
Projektsteuerung/Controlling und Kosten-
ermittlung sowie fiir TGO und Ortliche
Bauaufsicht zeichnet das Wiener Bauma-
nagementunternehmen Pro Projekt ver-
antwortlich. Alexander Specht, gemeinsam
mit Dietmar Kalss geschéftsfithrender Ge-
sellschafter: ,Der Erfolg einer Sanierung be-
ginnt mit der prozessgesteuerten Entwick-
lungs- und Planungsphase. Die sehr engen
Schnittstellen zwischen Architekten, Statik,
Haus"technik, Brandschutz, Bauphysik und
in speziellen Fillen dem Denkmalschutz
miissen in allen Planungsphasen vom Vor-
entwurf bis zur Ausfiihrungsplanung op-
timal und ohne Verlust von notwendigen
Informationen gesteuert werden.”

Durch den notwendigen Erhalt des
Bestandes sind die planungsmaéfiigen Ab-
héngigkeiten zwischen Architekten, Fach-
planern und Konsulenten bei Sanierungen
noch komplexer und intensiver als bei
Neubauten. Ein gesteuerter Projektablauf

B eim Biliro- und Wohnkomplex Tuch-
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muss auch wéhrend der Ausflihrungspha-
se gewdhrleistet sein, da bei der Sanierung
die Ausfithrungsphase durch teils sehr spe-
zielle Einzeldetaillsungen beim Bestand
eine enge Abstimmung und Zusammenar-
beit zwischen den Ausfiihrenden und dem
gesamten Planungsteam verlangt, damit
das Projekt zeitgerecht und wirtschaftlich
sowie ohne unnétige Reibungsverluste ab-
laufen kann.

Erdbeben- und Denkmalschutz

Ein Knackpunkt bei Sanierungsprojekten
sind die Anforderungen an die Erdbeben-
norm. Im Zuge der Tragwerksplanung
miissen diese mit dem Bestand in Ein-
klang gebracht werden. So werden Winde
aufgeschlitzt, das bestehende Mauerwerk
verfestigt oder ein tragendes Skelett ein-
gebaut. Hier gilt es wiederum, die Kosten
im Griff zu haben und die besonderen
Bestimmungen hinsichtlich des Denkmal-
schutzes zu berlicksichtigen. Die Gefahr,
den Uberblick zu verlieren, ist hier ohne
ein durchgéngiges Projekimanagement
besonders grof3.

C_PRO PRODIJEKT

Die Pro-Projekt-Chefs Alexander Specht (1.)
und Dietmar Kalss

Beim Projekt Tuchlauben in der Wiener Innenstadt
realisiert Pro Projekt das Projektmanagement fir
den Auftraggeber SIGNA Holding.

Wird die Projektsteuerung bereits in der
Planungsphase hinzugezogen, lasst sich be-
reits zu Beginn eine Grobkostenschitzung
erstellen, die aber in jeder neuen Projekt-
phase zu aktualisieren ist. Specht: ,Dabei
wird jede einzelne Position mit den aktuell
giiltigen Marktpreisen unterlegt.” Kosten-
schitzungen basieren hierbei auf dem Leis-
tungsbuch Hochbau, jede Anderung wird
sofort mit dem Bauherrn abgeglichen. (jj)
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wurde 1998 als Einzelunternehmen gegriindet.
Die seit 2005 eigentimergefiihrte Cesellschaft
unter der Leitung der Baumeister Dietmar Kalss
und Alexander Specht agiert in den Geschafts-
bereichen Generalplanung, Projektsteuerung
und Bauleitung.
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