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Der oOsterreichische Fenstermarkt bleibt stabil.
Mengenmadfig tut sich wenig, Wachstum wird aus-

schlieflich iiber Mehrwert erzielt. Die bundeswei-
ten Forderaktionen haben nur wenig gebracht.

Y

[ Geld fiir den Bau

Statt zu investieren, bremst die
Regierung. Vom Konjunkturpaket
bleibt nur wenig iibrig.

O Giftfallen
Ein europdischer Konzern im

Visier der US-Justiz.

\
1 Best of Stahlbau |

Die spektakuldrsten Projekte der |
heimischen Stahlbauer im
Uberblick.




Sanierungsprojekte brauchen
optimales Projektmanagement

Beim Neubau selbstverstindlich, bei Sanieru

ngen in der Praxis oft vernachlissigt:

Warum eine friihzeitige und kontinuierliche Projektablaufplanung und Projektsteucrung auch bei
Sanierungsprojekten der Schliissel zum Erfolg ist, erklirt Gastautor Alexander Specht.

nders als beim Neubau ten-

dieren Bauherren oftmals da-

zu, bei Sanierungsprojekten :

das fiir einen reibungslosen !
Gesamtprojektverlauf verantwortliche :
Projektmanagement zu vernachlissigen. :
Viel zu hiufig werden bei Sanierungen
und Revitalisierungen nicht die notwen-
digen und erforderlichen Arbeitsvorbe- :
reitungen und Schnittstellensteuerungen :
durchgefiihrt. Ein Schritt, der bei Neu- |
bauten iiblicherweise schon wihrend der :
Entwicklungs- und Planungsphase eines |
Gebiudes stattfindet, hingegen bei Sanie-
rungsprojekten meist zu spat, oder —noch |

schlimmer — gar nicht erfolgt.

Wie zahlreiche Beispiele aus der Pra- :
xis zeigen, ist die frithzeitige und kon-
tinuierliche Projektablaufplanung und
Projektsteuerung auch und gerade bei
Sanierungen im groBvolumigen Bereich :
der Schliissel zu einem erfolgreichen Ge-

samtprojekiverlauf,

Der Erfolg eines Sanierungsprojektes :
beginnt mit einer optimalen prozessge- :

steuerten Entwicklungs- und Planungs-
phase. Die sehr engen Schnittstellen zwi-

Brandschutz, Bauphysik und in spezi-

bis zur Ausfithrungsplanungyoptimal und
ohne Verlust von notwendigen Informa-
tionen gesteuert werden.

Denn: Durch den notwendigen Erhalt
des Bestandes sind die planungsmiBigen
Abhingigkeiten zwischen Architekten,

Fachplanern und Konsulenten bei Sa- :

nierungsprojekten noch komplexer und
intensiver als bei Neubauten.

»Ein gefdhriicher Stolperstein lauert in der
| behdrdiichen Bewilligungsabwickiung.«

Die Ursache dafiir liege im Wesent- :
lichen bei unterschiedlichen Grund-
 voraussetzungen, die zu wesentlichen
: Abweichungen beim Ablauf des Bauvor-
schen Architekten, Statik, Haustechnik, :

die Fachplaner arbeiten ihre Fachgebicte

- gestaltung des bis dato angedachten Pla-
. nungskonzeptes fithren. Dies ist auch
fir den Bauherren wesentlich, da sich
i die wirtschaftlichen Parameter wie z.B.
Nutzungen, Flichen, etc. sowie das Er-
. scheinungsbild des Gebiudes dadurch
- wesentlich verindern kénnen.

Strategische Achillesferse fiir viele

Sanierungsprojekte ist die behérdliche
- Bewilligungsabwicklung, Vor allem im
. Raum Wien ist hier Vorsicht geboten:
Durch die Ansichten der Baubehérde,
- ein altes bestchendes Gebiude gleich
einem Neubau zu betrachten, miissen
. die technischen Anforderungen fiir die
. Statik, die Bauphysik, den Brandschutz
- und die Barrierefreiheit gewahrleistet
. werden — eine Herausforderung, der sich
- jeder Bauherr eines Sanierungsprojektes
 stellen muss, und die bei Nichtbeachtung
 bereits einige Projekte zum Seillstand ge-
: bracht hat.

Ein gesteuerter Projektablauf muss
auch wihrend der Ausfiihrungsphase

¢ gewihrleistet sein, da bei der Sanierung
. die Ausfithrungsphase durch teils sehr
habens fiihren kénnen. Bei Neubauten
 gibt die Architekwur die Vorgaben und °
ellen Fillen dem Denkmalschutz miissen ;
in allen Planungsphasen vom Vorentwurf |

spezielle Einzeldetailldsungen beim Be-
stand eine enge Abstimmung und Zu-

i sammenarbeit zwischen den Ausfithren-
entsprechend ein. Der beginnende Ab- |
 lauf ist bei Sanierungsprojekten gleich.
: Aber: Durch den zu erhaltenden Bestand
¢ kann es durch die gewiinschten architek-
 tonischen Anderungen und Planungen :
! des Projektes zu Konflikten zur Statik, |
: Haustechnik und dem Denkmalschutz '
des Alibaus kommen, und diese dadurch
. entstehenden notwendigen Anderuugen i PRO PROJEKT Baumanagement &
: kénnen bis zur Abinderung bzw. Um- |

den und dem gesamten Planungsteam
verlangt, damit das Projekt zeitgerecht

: und wirtschaftlich sowie ohne unndtige

Reibungsverluste ablaufen kann.

B}ﬁstr. Alexander Specht ist gemeln ......
sam mit Bmstr. Dietmar Kalss ge-
schéftsfiihrender Gesellschafter der

Planungs GmbH.




