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Der Weg zu weniger
Bauskandalen

Bauskandale wie Skylink oder Prater-Vorplatz bringen die gesamte Baubranche in
Verruf. SOLID fragte Projektmanager und Ausfiuhrende, wie Skandale in Zukunft
vermieden werden kénnen, ob die Werkzeuge heute nicht gentgen und wo die
Ticken beim Projektmanagement liegen.

L™
—
Baumanager Wolfgang Tesar - Tesar & Kazianka, Projekimanager Alexander Specht - Pro Projekt, Baumeister Christian Petzwinkler - Petzwink-
ler Bau und Projekimanager Helmut Berger - Consim international (v.l.n.r.) diskutieren tber dieTlicken groBer Bauprojekie und Maglichkeiten
Skandale zu vermeiden. Moderation Priska Koiner - Solid (3.v..).
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ten am 24. November vier Experten zum

Thema ,,Bauskandale oder Management-
fehler, An der Diskussion nahmen teil:
Alexander Specht, Geschéftsfithrer und Mit-
eigentiimer von proprojekt in Wien, Helmut
Berger, zertifizierter Senior-Projektmanager
und Miteigentiimer von Consim Internati-
onal, Projekt- und Baumanager Wolfgang
Tesar von Kazianka & Tesar GmbH in Wien
sowie der Wiener Baumeister Christian Petz-
winkler.

I n der Landesbauinnung Wien diskutier-

SOLID: Bei den jiingsten Bauskandalen —
Skylink, Prater-Vorplatz oder die pldtzliche
Einzelvergabe beim Umbau des Parlaments —
handelt es sich auffallenderweise um offent-
liche Auftraggeber. Herr Petzwinkler, sehen
Sie da ein System dahinter? Haben wir in
Osterreich eine Baumafia oder einen System-
fehler?

Christian Petzwinlkler: Mafia-Aufdecker zu
sein ist sicher nicht meine Rolle als Ausfiih-
render. Natiirlich fallt es einem als Staats-
biirger schon auf, dass nicht ganz gliicklich
laufende Projekte sehr hiufig im politnahen
Bereich angesiedelt sind. Bei groffen, lang-
jéhrig geplanten Projekten findet vermutlich
sehr viel politischer Einfluss statt. Die han-
delnden Personen werden oft ausgetauscht.
Das ist sicher eines der Grundiibel, das dann
hauptséchlich die Baumanager trifft, wenn
die Auftraggeber keine klare Linie verfolgen.
Doch die Einzelvergabe ist fir die kleineren
und mittleren Baufirmen in vielen Féllen die
einzige Moglichkeit, zu Auftrdgen zu kom-
men. Wir haben nicht das Werkzeug, grolse,
komplexe Bauvorhaben als Generalunter-
nehmer abzuwickeln.

Auch ein Generalunternehmer kann
Auftrdge an kleine und mittelgrofSe Firmen
vergeben und dann wdren ja auch wieder die
Klein- und Mittelbetriebe am Zug.
Petzwinlkler: Ja, das ist schon richtig. Aber
die Einzelvergabe per se ist noch nicht ein
Skandal oder ein Skandalnihrboden. An
und fiir sich kann man sehr wohl auch
Projekte komplexerer Art in Einzelvergaben
durchfiihren. :

Herr Specht, wie sieht das in der Praxis in
IThrem Unternehmen aus?

Alexander Specht: Wir gehen Klein- bis
GroB3projekte in Finzelvergaben an. Weil die
Auftraggeber vor allem an der Haftungsfra-
ge interessiert sind. Wenn die Haftung bei
einem einzigen liegt, tritt ein grofes Pro-
blem auf, falls es diesen einen ,,trifft". Dann
ist der Schaden viel hoher, als wenn ein
Unternehmen von vielen wegféllt. Im Grun-
de ist es jedoch so: Letztendlich muss das
Management, die drtliche Bauaufsicht oder
das Projektmanagement die Baustelle leiten
und unter Kontrolle haben, ganz gleich ob es
ein Generalunternehmen gibt oder in Finzel-
vergaben abgewickelt wird.
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Berger: Ich glaube nicht, dass es einen
Wendepunkt gibt, wo man sagen kann: Da
ist jetzt plotzlich eine Komplexitdtsstufe und
ein Umfang erreicht, ab dem alles anders ist.
Es gibt Beispiele, wo grofe Projekte sehr gut
gelaufen sind, eiwa T 5, das Terminal 5 von
Heathrow, mit sechs Jahren Planungszeit,
sieben Jahren Bauzeit und 5 Milliarden Euro
Budget. Da ist man einen ganz anderen Weg
gegangen: Der Auftraggeber und Nutzer hat
das Projekt sehr aktiv begleitet und hat von
Anfang an ein partnerschaftliches System
eingefiihrt: No excuses, no claims. Ich glau-
be, es gibt kein Projekt, das genau so durch-

.Wenn die Informationen Uber ein Projekt
transparent auf den Tisch gelegt werden,
ist es dann noch immer ein Skandal?*

Wolfgang Tesar, Baumanager

Wolfgang Tesar: Ein groféer Vorteil der
Einzelvergabe ist, dass ich als Auftraggeber
oder als Projektmanager direkten Zugang zu
den einzelnen Gewerken habe. Ich habe also
nicht den Nachteil, dass ich auf die Subun-
ternehmer kein Durchgriffsrecht habe.
Helmut Berger: Sofern.es witldich einen
Projektmanager gibt, der die Qualifikation
hat.
Petzwinkler: Wenn der Bauherr gut ist, tut
er sich sicher leichter mit Einzelvergaben,
wenn er schlecht ist, tut er sich mit einem
Generalunternehmer leichter.
Berger: Wenn der Verzicht auf den Gene-
ralunternehmer bedeutet, auf éntsprechende
Projekimanagement-Qualifikation zu ver-
zichten, dann ist die Einzelvergabe nicht
unbedingt der Erfolgsweg. )
Von der Vergabestrultur einmal abgese-
hen, stellt sich die Frage, ob die derzeit zur
Verfiigung stehenden Werkzeuge des Projekt-
managements — Kalkulation von Kapazitdten,
Bauzeitpline, Kostenkalkulationen — nicht
geniigen und ab einer gewissen Grofse versa-
gen. Gibt es eine kritische Grif3e, bei der die
Instrumente versagen?

gezogen wurde, wie es urspriinglich geplant
war. Aber die grof3e Frage ist: Change-Ma-
nagement oder Claim-Management?
Petzwinkler: Das ist eine philosophische
Frage. Wenn wir frith genug ansetzen, dann
gehen alle Prozesse viel mehr Hand in Hand.
Zeitdruck, Erfolgsdruck und Preisdruck las-
ten auf allen. Man kénnte es wahrscheinlich
besser machen, wenn man schon in einer
viel fritheren Phase die Baufirmen mit einbe-
zieht. Wobei da natiirlich der Aufschrei vor
dem néchsten Skandal vorprogrammiert ist,
weil die Firmen dann schon frither zu mau-
scheln beginnen konnen. — Ich glaube, das
ist eine Frage der Ethik und der Einstellung,
die wir in Osterreich nicht haben. Vielleicht
kriegen wir sie noch, ich weils das nicht.
Tesar: Um es auch ein bisschen mit der
Selbstironie des Osterreicher zu sagen,
geht es doch um die Frage: Wollen die
Beteiligten Recht haben oder wollen sie
Erfolg haben? Wenn ich als Projeltmana-
ger die Planung ausfithren wiirde, dann

ist es das Rechthaberische, das unheimlich
nach vorne treiben kann; dabei wird aber
vergessen, dass es um Erfolg geht. Und ich
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,Ein Projektmanager, der
einer politischen Einfluss-
nahme ausgeselzt ist, ist
ein armer Hund.”

Helmut Berger,
' Consim International

muss zugeben: Manchmal reizt mich der
Erfolg mehr.

Wo sehen Sie, Herr Berger, da Sie nicht aus
dem Baubereich kommen, das Besondere und
Spezifische von Bauprojekten?

Berger: Durch lange Projektzeiten, lange
Vorlaufzeiten und intensive Behérdenwege
unterscheiden sich Bauprojekte von anderen.
Eine Besonderheit, die immer wieder auffallt,
ist, dass es politische Einflussnahme geben
kann. Meine personliche Uberzeugung ist, ein
Projektmanager, der einer politischen Ein-
flussnahme ausgeseizt ist, ist ein armer Hund.

Den perfekten Projektmanager haben wir
nicht, was wir in Osterreich auch nicht haben,
ist eine fundierte Ausbildung der Projektmana-
ger. An der Technischen Universitdt Wien wur-
de 2006 der einzige Pflichtkurs fiir Projektma-
nagement gestrichen, in Graz findet lediglich
eine Sommerakademie statt. Geniigt das?
Petzwinkler: Bei der Baumeisterpriifung
wird Projekimanagement gelehrt. Ich gebe
aber zu, man lernt es dabei nicht. Aus den
Biichern kann man Projektmanagement nicht
lernen. Ein Bauprojekt ist eine sehr kom-
plexe Sache. Es miisste ein Projektmanager
sowohl die Schwéchen der Planung als auch
die Schwichen der Ausfithrung kennen und
zur Erkennung braucht man sehr viel Erfah-
rung. Ich glaube nicht, dass wir mit mehr
Ausbildung weniger Skandale hitten. Die
Ursache der Skandale liegt nicht in einem
Ausbildungsmangel, sondern in einem Cha-
raktermangel.

Herr Specht, wie haben Sie sich das notwen-
dige Wissen fiirs Projektmanagement angeeig-
net?

Specht: An Projektmanagementausbil-
dungen ist heute sehr wenig am Markt. Im
Endeffekt bleibt uns Projektmanagern nur
ein Learning by doing. Wir kommen aus der
Praxis. Projektmanager, die eine Maurerlehre
absolvierten und sich iiber den Werkmeister

.Die Ursache der Skandale
liegt nicht in einem Ausbil-
dungsmangel, sondern in
einem Charaktermangel.”
Christian Petzwinkler,
Baumeister

und Baumeister das Wissen selbst angeeignet
haben, das sind wirklich praxisorientierte
Spezialisten. Ich selbst habe eine vierjahrige
Bauschule besucht und nachher als Bauleiter
bei einer groferen Wiener Baufirma zu ar-
beiten begonnen.

Heute gibt es Softwareprogramme und
viele, viele Listen. Herr Tesar, wie hat Projeki-
management in Ihren beruflichen Anféngen
ausgesehen?

Tesar: 1988 gab es den Begriff des Projekt-
managers noch nicht. Man saf in einem Un-
ternehmen zusammen und fragte: Wie wickle
ich das Projekt ab? Wo gibt es Schnittstellen?
Das war learning by doing und man schaute
immer wieder in den angelséichsischen Raum.
Die Deutschen begannen mit Fachliteratur
und Ausbildung und griindeten in den 90er-
Jahren einen Verband. Wir haben im Jahr
1992 mit selbstgestrickten Mustern gearbeitet
- Exeldateien sind erst spiter aufgekommen.
Aber mit Freude denke ich zurtick, dass die
Konsulenten gekommen sind und gefragt ha-
ben: Diirfen wir uns bei euch das abschauen?
Wie macht ihr das? ,

Giibe es weniger Bauskandale, wenn das Pro-
jektmanagement in internationaler zertifizierter
Form etwas mehr unterrichtet werden wiirde?
Berger: Also das kann ich Thnen nicht ver-
sprechen und nicht garantieren. Erfahrung
kann man aus Bilichern nicht lernen, aber
man kann lernen, dass man nicht alle Erfah-
rungen selbst machen muss. Dieses Wissen
bekommt man zum Beispiel aus Bilichern. Ich
bin seit rund zehn Jahren als Assessor titig
fiir die Zertifizierung von Projektmanagern
und aus meiner Sicht kann ich sagen: Die
Kandidaten aus dem Baubereich sind eine
Minderheit unter allen Berufsgruppen.

Wie kdnnen wir entgleitende Projekte, explo-
dierende Kosten, massive Zeitiiberschreitungen
in Zukunft verhindern? Wo sollte angesetzt
werden?

Petzwinkler: Zur Vermeidung von Skan-
dalen ist eine sehr gute oder noch bessere
Planung notwendig. Vor allem sollte der Bau-
herr vom ersten Tag an darauf aufmerksam
gemacht werden, dass jede Art von Planungs-
#nderung etwas kostet. Macht er das Projekt
kleiner, wird es im Endeffekt wieder teurer.
Vergrofiern kostet auch. Jede Anderung kos-
tet. Horen wir auf mit Anderungen, dann
kann man also hiibsch einiges von den Skan-
dalen wegbringen.

Specht: Wie es geht, das steht in der Litera-
tur und hort man {iberall. Ob man es prak-
tisch durchsetzt und die verschiedenen Kom-
plikationen oder Einfliisse erkennt, ist immer
situationsabhédngig.

Tesar: In den gescheiten Biichern steht
nachzulesen: Zuerst perfekt planen und
dann bauen — so kénnen Skandale verhin-
dert werden. Die Frage ist aber: Gibt es
eine Weisheit, die noch dariiber steht? Ein
Haus, eine Briicke, einen Hafen zu bauen,
das sind Vorhaben, die einer Vielzahl von
Umwelteinfliissen ausgesetzt sind, die wir
technisch anpacken. Die Frage nach der
Skandalvermeidung wire vielleicht so zu
stellen: Wenn Informationen {iber ein Pro-
jekt transparent auf den Tisch gelegt wer-
den, wenn grofe Verdnderungen in Um-
fang und Preis kommuniziert werden, ist
es dann noch immer ein Skandal? Nehmen
wir und die Allgemeinheit das dann nicht
als Anderungen mit notwendigen Verteue-
rungen wahr?

Berger: Ich glaube, man solite nicht so
sehr in einzelnen Gewerken denken, son-
dern den Gesamtzusammenhang mit allen
Umwelteinfliissen betrachten. Das ist ganz,
ganz wesentlich. Es gibt so viele Projek-
umwelten in einem Projekt, die oft am
Anfang gar nicht gesehen werden. Und das
sind nicht nur sachliche wie Schienen oder
so etwas. Es gibt Projektumwelten, die im
personlichen Bereich, bei den Organisati-
onen oder den Einzelpersonen liegen. Auch
sie spielen in das Projekt hinein, obwohl sie
damit eigentlich nichts zu tun haben. Wenn
man sich frithzeitig Gedanken macht, wer
und was alles hineinspielen kénnte, dann
kénnen Storungspotenziale frither erkannt
und entschérft werden. <

Auszeichnungen des Monats

Die Talstation der Galzigbahn in St. Anton
am Arlberg bekam Ende Oktober in K&ln
den IOC/IAKS Award 2009 in Silber. Das
Bauwerk verbindet eine Betonverankerung
im Boden mit einem verglasten oberen Teil,
in welchem das Radwerk sichtbar bleibt.

Dahinter stehen die Arlberger Bergbahnen
AG und driendl*architects, die derzeit an der
neuen Rendlbahn in St. Anton arbeiten. Der
Preis wird vom Internationalen Olympischen
Komitee 10C, IPC und der IAKS biennal ver-
liehen. Es ist der einzige internationale Ar-

chitekturpreis, der Sport- und Freizeitbauten
in Betrieb pramiert.

Der Verband Osterreichischer Ziegelwerke,
die Wienerberger Ziegelindustrie und Ton-
dach Gleinstitten wahlten fiir den ,austri-
an brick and roof award 09/10“ aus 41

heimischen Ziegelarchitekturprojekien aus.
Sieger in der Kategorie Mehrfamilienhaus
wurde die Kabelwerk-Siedlung am Park im
Wiener Bezirk Meidling. Der erste Platz in
der Kategorie Steildach mit Tondachziegeln
ging an ein Dachprojekt auf einem Bauern-
hof im Bezirk Horn, der zweite an die Ge-
meinniitzige Donau-Ennstaler Siedlungsak-
tiengesellschaft Gedesag fiir die Sanierung
einer Wohnanlage in Krems.

Das Wiener Passivbiirohaus ENERGYbase
bekam erstmals den neu initiierten Green-
Building Award in der Kategorie ,Innova-
tivstes Projekt”. Dies sei das innovativsie
Projekt Osterreichs hinsichtlich Energieeffi-
zienz von Immobilien, urteilte die Jury. ENER-
GYbase wurde vom Wiener Wirischaftsfor-
derungsfonds WWFF entwickelt und errich-
tet. Als tsterreichischer Gewinner nimmt
das Projekt am Européischen GreenBuilding
Award im April 2010 in Frankfurt teil.

Die Schweizer Balzan-Stiftung hat auch
heuer vier Persdnlichkeiten fiir besondere
Verdienste in der Wissenschaft mit den
Balzan-Preisen 2009 geehrt. Einer da-
von ist der in der Schweiz und Deutsch-
land tatige Materialwissenschaftler Mi-

PREISE

. chael Gratzel ,fiir seine

zahlreichen Beitrédge zu den
Materialwissenschaften und im
Besonderen fiir seine Erfindung und Ent-
wicklung eines neuen Typs von Photovol-
taik-Solarzellen, der Dye Sensitized Cell,
besser bekannt als Gratzel-Zelle".

Die IC Projektentwicklung GmbH bekam
fiir das Stadtentwicklungsgebiet ,Viertel
Zwei" im zweiten Bezirk in Wien gleich drei
Preise: Den Diva Award 2009, den Bau-
herrenpreis 2009 und den César 2009
als ,Bautrdger des Jahres".

Baumeisterin Nadja Wasserlof aus Wien
wurde neben zwei anderen Preistrige-
rinnen mit dem Woman Award in der
Kategorie ,Frauen in Forschung und Tech-
nologie" ausgezeichnet. ‘

Die gemeinnitzige Wohnbau- und Sied-
lungsgesellschaft aus Vorarlberg bekam mit
dem Wohnprojekt lllstraBe in Nenzing den
ETHOUSE Award 2009. Der zweite Platz
ging an Gassner & Partner fiir ein Bauvorha-
ben in der Wiener Grundsteingasse 42, der
dritte an den Architekten Fassl fiir ein Pro-
jekt in der Wiener Sonnwendgasse.

PRO PROJEKTmanagement - pro Nachhaltigkeit

BAU- PROJEKTMANAGEMENT - GENERALPLANUNG - ORTLICHE BAUAUFSICHT - PROJEKTSTEUERUNG - BAUKG

,Qualitét ist der Umfang des Erfolges,

der unter optimalen Verhélinissen
und vertretbaren Kosten
tatscichlich erreichbar ist.”




