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PROJEKTMANAGEMENT

Nachhaltigkeit und Kostenkontrolle

Nachhaltiges Bauen und professionelles Controlling sind mittlerweile bei sinem gutan Projekt nicht mehr
wegzudenken. Eine ganzheitliche Betrachtungsweise mittels Projekt-Management als wertvolles Tool.

vl grofe Heraustorderungen Dei Baugro
jekten sind Machhaltghkeit wund Kostenkare
trolie. Der Dhkologische Ansatz wird immer
wichtiger und fordert cie Bausirtschaft.
Gleichzeitig steht auch bel jedem Proskt die
Hostenfrage im Vordergrund, Um beides ge-
rmginsam in den Gaft oo bekommen, kann
professionelles  Projektmanagement e
wartwlles Tool sem,

Carsten Bukne, Varstasd der sfnes G,
pladiert in diesom Fusammenhang e en
prozessanentiertes Controlling: Der Baw
untemehmer ist mehr als in andeen Brar
chen gefordert, Hosten fu senken und E-
lase zu steigern.” Mit unternehmenscher
Weitsicht und engagiertem Handeln s
diese Ziele mu erreichen, ist Kunhne dber-
reugt. _Technische Innovatianan halfen, die
Produktivitit zu verbessemn. Andere Fak
toren, die laiweise eine wasentlich grofe-
e Hebelwirkung haben als beispie|sweise
eine meist gerngligige Leislungssieige-
fung von Maschinen sind die Logistk wnd
die Produkt gasplanung allgemain, £5 lohal
sich, hier gezieln zu Ewesiieren wng durch
sofgfiitige Planung dar Arbeits- und der Lo
patkprozesse ein oplimales, reibungs
losea Mileinander aller belelliglen Einsats
mittel au erreichen”, so Kuhne. Die verbin-
cung wan guter Produktionsplanung mit
€inem zelgencnteten baubetriebiichen
Controlling liefart einen guten Ansatz.

Richtig dokumentieren

Huhna spricht sich fir eine umfassende und
getaillierte Dokumentation aus, die eben-
falls progessorientiert aufgebaul sein sollbe
Das erforoert raac wabnend der Ausiihrung
gire pewsse Soglall diese 2ahl sich je
doch letrtlich aus. £3 st dazu notwendig, i
jeden Tag wid jeden Vorgang den Ressour
Ceneinsa1z 2u bestimmen wie avch den Bau
fortschett. Dann lassan sich Meranderungen
bai der Procuktiitat und damit el den Hos-
t1en nachweaisen. Eine prozessarientarte Pro-
duktionsplanung, gekoppelt mit einem ziek
perichteten, baubetriehlichen Gantrolling,
kann die: Ergebmissituation won Bawantemieh
men stark verbessem, Wind das Contreling
Tudem gurch geeignete (IT-Werk2euge unter
stutzt, diese sind auf dem Markt berens er-
halthzh, so reduziert sich sogar der Erfas-
sungsaufwand der lstWerte und der Ma-
riggement-dafwand wiihrend des dusfibnung
D Schlossel liegh somil in snenm inke
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Ostarreichisches Giltasiagal: Gemeinsam nachnaibg bawen dul intematinnalkém MNvsau

gnarten Koneept fir das Planen, Dokumean-
tigren und Stecem der Baupraduklion,®
Mizhi nr die Kostenfrage spiell im ge
samtheitlichen Projekt-Management ging
entacneidende Fole, AU varaniworiungs
bewussies Bawen im Sinne der Machirallig
k2l findet Eeachiung, Immer mehr Unter
nenmen stellen sich deser Herausforde-
rung wnd sand pemiht, Okologle und Ume
welthewussisain geblhrend ainzubemehan.
Dier rew gegrindete Verein ,Osterreichische
Gesallschaft fir Machhaltige Immobilienwirt-
schaf, kurz OGN niment sich dem aeber-
falls an. Ziel des OGNI ist es, als NGO mit
eirwr maglichst breien Verankerung in der
Branche das Thema Nachhaltiges Bawen®
r (_:hl,nm:x:ﬂ wailer woranzutregen. Dig
OGN 2eichnel ab sofort nachhalipes Geby
de hree green buildings® mit derm Oster
reschischen Gltesiegel fdr Nachhaltiges
Hauen' :lfIGNﬂfl aus, Prilpp Keufmenn,
eamer der belden Inntiataren, erklar die kdee,
dhe hinter der Grondung steh: \Wir erheben
micht dem Anspruch, die Binzigen oder dee Er-
sten zu sein. E5 g bereits ahnliche Vies-
MEUREEN und ARgere SYSieme, sowahl rat
onal als auch intemational. Lng war 05 we
allen Dingen wichig, drel Bomponenten mil
amander zu verknupten. Zum einen das hi-
witken an einam europdischen System -
daher der Kooperaliongwertrag mit dar
DGME. Die OGN kann das erproble DEGME-
Syslem fir Dstemeich adaptieren und bringl

bau.info
BGNI

Digs neyr pepriindete Gesslschadt fir Machhaltigs
Imieabilisnwirtschan weichned ab soled nach
| natige Gendude brw green Dulldings® mit dem
! Dstaraichizchen Gitesagel fur Machhakipes
Bauen™ {OGNE] s
niormatkanen: OGN, Schlosspasse B8,
A-1050 Wien, wascogni al
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Das Projeki Rivergate set aul Nachinatigker. ahne die Kosteranninile r vemachl 2asigen

bau.wissen

Projekt Rivergate

Projektbazelchmung: (flicecenler Ruogabe mit
8, S0 Duadralmeter Biing- und Retail
Aiche dinedl an di Donaw in 1350 Wisn
Auttraggebar: Signa falding - Kadfeisen
Leasing Ctnje sl QHice Center Handelskai
Immabilienesnchiungsgnb & Co KGE
Baukosten: ca. 15 Millonen Fum

sich bei der Weilerenbwickhemg 2u sinem eu-
mopdischen Zertifzierungssystem em, Der
Fugang zur Mitamet steht den Mitghsdem
der OGNI offen. Das is! auch beseils der
»weite Punkl: Es handelt sich um eln of-
fenes Systam, in demn die Betellipten aus
der Branche aktly mitwirken kbnnen. Und
drittens is1 in diesem System implamen-
tieri, dass Marktleilnetener sich damil ein
Geschifismodell aufbauen kdnren”, so
Kaufmann. Er ist Gberzeugt; (Es ist e Sy
stem der zweiten Generation’. Wir ageren
projektbegleitend, die Partner kinnen sich
cinhring::n urid mitwirken, Es geht in arsier
Linie um e ganzhestliches ond  wnfas
serdes Systemn, das eing Qualitalskonirolle
fum Thema Nachhallghet beinhaliel”

Erfolgreiches Konrept

Bei der Galndurgsweranstaliung Ende Sep-
tember konnten die Initistoren bereits mahr
als 100 Mitgkader verzeichnen. it diesem
grofien Erfolg heben wir mcht gerechnel
Uneer fal war s zur Grandungsfess elws
50 Mitglieder ru dbarceugen®, so Gunther
taaser, Mitbegrincer der UGN, Uns ist wich
tig. dass wir nicht nur g Grofen der Bau
wirtschaft und der Plarsr mil im Boot haben,
sondern mach kleinere Untemahmen und Be-
righes, die machnadipes Bauen aktiv mitge-
slaflen”. enduien Make, Die Enfldhrung des
Syatems in Dsterreich indet in car immabi-
lienoranche grofen Aakleng: Wi wollen ein
europdisches fertdikat”, so Grirdurgsmit-
Elicd Wiolfgang Hesoun won der Por Sl
hard Fromveald, Vostand des CA mmio und
ebenalls Grindmgsmilglied, bekrattigh: Wir
spuren einen deutlichen Werte- und Nachfra-
g=wande hin ou nachhaltigen Gebduden so-

wohl von MNutzer @ls auch i Imesionmense

te, Machhaltiges Bauen wird fr dbe Bau- uno
Immobilientranche immer menr zum not-
wendipan Verkaufsargument.” Auch Warner
Soboh, Prisident der DGMB, freut sich dber
den erfolgreichen Start: Osterrsich ist fir
une das erste europaische Partresiand ure
nimmit daemit gine wichtige Rolle bei der Umn-
seliumg gines inlernationalen Zertifizs
rungsaysterns ein " Judem geht es b der
OGHI auch um die Schefung eines omems-
tinnalan Metzwerkes und den wichtgen Wis-
saenstransfar, wie de Intiatoren betonen.

Know-how der Projekt-Manager
Ein Untermehmen, das ebenfalls Grindungs-
mitglied der GGHI st und sich schon seit

! kahren dem nachnaltigen Baeen wersche

by hat, 81 Pro Projebd urter der Ledung der
Baumeister Alexander Spechl und Dietrmes
Balss, geschallsfunrends Gessschafer ven
Pro Projekt  Machbeligheit be Baupro-
jekben brw, disr oxologisachs Gadanke an gich
stent auch im Projelt-Management immer
mehr im vordengrund, eser Anspruch wind
guch Immer mehr von oen Bauheman armae
pen. Die Zortifiziorung spiell dabs eine
grofie Rolla *, waift Alexander Specht. Das ist
wler anderem der Grund. warem sich Pro
Projakt firr die Migliedschaft bei der QOGN
entschieden hat. Mit dem asterreichischen
Lertfikat wollen wir erreichen, dass es in der
Ermchiung und in seilerer Folge in dar Bewn
schaflang win Projekten eine. Grandiage mit
n@lionalen Parametern gol. Dabe geht &5
mhl nur wme die Klimatologie, sondes wum
gen gesamten Komes samicher Nommen
und (Gesetze bew. Erschrankungan nate
naher Matu. In jedem Land sind die Ranmen-
pedingungen unterschiediche. Allzine n fs-
tarreich haben wir neun verschiedens Bau-
prdnungan. dementsprechand  komgloan
s intzmationale Projekte. so Spechl.
ferlifirerunpen. auch internationake, snd
mechit mou. Dias bisher gangigsie st das ame
nkanischa System Jweil es am [dngsten aud
e Markt 1817, S0 Spechl, Allecinga nirmmi
deses Tert Nizienngasystem nicht auf netio-
ot Begebenheiten im Eingeinen Rlcksicht,
Desser Anspruch soll mit dem newen aster
reichischen System emeicht werden, Wi
naffen. dass das Gstereichische Zertifikat m
glaicher Augenhohe mit den bereits varnan-
dganen Zartifikaten steht Die Chancen ste
non gut, dass es sich powdnel, Cer Maorke
wird das machen, was der Markt verlangt,
Dwrch die zehieichen Grundungsmelglieder
engibt sich bereits izt ein gules Netzwers
das viele ermeichen wird™, st Specht dber.
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zeugt. Dass Nachhatigheit und Bostenkon
troille wmckl I.If:bedl"lgl E-ef,e-'us.a‘rrhrhe ANSLNE-
che hel einem Bauworhaben sein mossen,
beweisen bareits zahlreicha Projehkle. Auch
winh die Errichtungskosten unter Umstan-
den einer hoheren Investition beddfen, rech-
net sach ain rachhaltig getavtes Gebaude in
wiilerer Folge in Betned und Instandhaltung.
[heser ganzhedliche Ansatz findet auch bei
Bauhemen, Baumeistern, Planern und e
storer imemer mehr Anklang,

In ‘Wien entsteht aurzeit das Office-Center
-Rivergate” mit ca. S0.000 Quadratmeater
Bira- wnd Hetailflache cirekt an der Donau.
Dieses Projekt ist ein gutes Beispel. Nach
haltigheit steht hier im Vordesgrumd, aber
auch die Koslen sind emn pentrales Schwer
punkl, den wir nicht vemachldssigh haben®,
erldutert Dietmar Kalss. Das Projekt verbin-
det Grundwassemutzung mit Gesthermie
JEs wurde bewusat auf alternative Energie-
trager gesetzt, um damit die Nachhaltighsit
des Gebdudes fu steigern. Rivergate ist das
erate Projelt, das digse beiden Energietra-
der komtureert”, 50 Kalss. Insgesamt kon-

nen damit etwa 34 Prozent des gesamien
Heiz- und Hinlwasserbedarfes gadeckt wer-
den. _Bed den Investitionskosten baw. Errich-
turgskosten konnien wir mitiels einer ge
nauen und awsfihrlichen Kalkulaban irm Vor
hinein erreichen, dass wir keinerlel Mehrkos-
ten hatten®, berichtet Kalss. Bel der Umnset-
ung solcher und dhnlichar Projekie gibt es
mmesr noch Hurden, wie dee Baumeaister aus
der Prans wissen: Das Image von nachhalk
tigem Bauen ist immer noch so, dass &5 mit
hohen Kosten werbupden wird, AuBerdem
muss man emdhnen, dass auch die {Krea
trv prcnitelten gefragh sind, vor allam wenn
es um die zentrale Frage der Fassadenge
staltung gent®, ist Halss dberzeugt. Auch die
Behordenwege und Abstimmungen auf recht-
lichier Ebene s nicht immer einfach, Wi
setzen hier aul Bommenikation und sind
Irnrer wieder mit allen Beteiligten in inten-
siven Gesprachen, das ist Teil des Baupro
jekk-Managerments®, so Alexander Specht,

Diana Danbawer

Pro ProsexT
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Ganzheitlicher Ansatz

MNachhallighail und Bostenkonimde bel Beupro-
jekten muss mcht immes in Widerspruch sein
Eine ganzneltlicha Betachtungsweise inkiusive
Litwen srykluskosten won Gebaude - van der Pla-
nung, lioer die Emichtung bis 2ur Mutiung -
Beipr, dass nachbaltipes Baven fusatzlich 2um
akologischan Aspakt auch rerta el sen kann

Pro Projekt-Management - pro Nachhaltigkeit

Umrassende Machhallighe1s-
konzeple  massen bersits im
Planurgsprogess eines Gebau-
es berlcksichtigt werden, Das
Wiener Projeki-Management-

und Planungsblino Pro Progekt
(pernimmt dabel die Aufgabe,
die ldeen des jewelligen Fach-
konsulenten durch optimale

b

Frojektsteuerung in ein Ge-
samtkonzept zu giefen. Damit
die Ansdtze einzelner am Bau
prozess  beteiligter Fachgrup-
pen micht untergehen, missen
sie mit den andersn Gruppen
koordiniert und letztendlich um-
pesetzt werden. Unsare Aufga
be als Projekisteuerer liegt

Geschaftsfithrung Pro Projekt: Qeiander Specht wnd Digtmar Kalss

darin, hier oplirmale Unterstut:
ung nu leisten”. sagl dazu Ale-
wander Specht, der gemainsam
mit Dietrmar Kalss geschafs
fihrender  Gasellschafter von
Pro Projekt ist. \Was das in der
Praxis bedeutel, 2eigl der van
Pro Projekt betreute Bilrokom
plex Rivergale, der im April
2010 erdifnet werden soll, Hier
wurde 2um ersten Mal in Wien
mit den  2wei Lﬂﬁl’ﬁ.lf!'-réﬁﬂm
Erdbwirme und Grundwasser ge
arbeitet: Geothermie, Erdwar-
e wnd NIJ'.."'.JHg des Grundwas-
sers werden dahel 2um Helzen
und Kihlen genutzt

Neues Giitesiegal

Um den Prozess der Wettersnt-
wicklung wvaon Nachhaltigheits-
korzepten in Osterreich aktiv
mitzsgestalten, tritll Pro Prajekl
als Grindungsmitglied der 0s
terreichischen Gesellschaft flir
Nachhaltige Immaobilienwirt-
schaft (OGMI auf. Das neus

(sterreichische Gltesiege! fOr
Machhaltipes Bauen (GGNE) ba-
shert auf dem lawt Experien der
zeit umfangreichsten Kriterien-
katalog des Deutachen Gite
swegels fiir Nachhaltiges Bauen
(DGMB]. Hinsichtlich aktueller
Entwicklungan auf dem Immobi-
lienmarkt missen wir als Pro-
lektmanager immer auf dem
letzten Stand sein. Durch die
Beteiligung an der Entstehung
dieses neusn Standards in Os-
terreich kinnen wir unsere Kun-
den hei cer Flanung und Umset-
mung ihrer Nachhaltigheitskon-
repte optimal beraten®, so Dat-
mar Kalss.
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